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Об утверждении Ведомственной
целевой программы  «Развитие 
муниципальной службы в Пермском 
муниципальном районе (2011-2013 годы)»
На основании статьи 35 Федерального закона от 02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации», статьи 20 Закона Пермского края от 04.05.2008 № 228-ПK «О муниципальной службе в Пермском крае»;

ПОСТАНОВЛЯЮ:

1. Утвердить Ведомственную целевую программу «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011-2013 годы)» (приложение). 

2. Разместить Ведомственную целевую программу «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011-2013 годы)»  на официальном сайте Пермского муниципального района (www.permraion.ru).

3. Контроль исполнения постановления  возложить на заместителя главы администрации муниципального района, руководителя аппарата администрации В.К. Залазаева. 

Глава администрации 
муниципального района                                                                         И.В.Бедрий

Приложение 

к постановлению администрации

муниципального района

от   25.02.2011    № 776 

Ведомственная целевая программа 
«Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011-2013 годы)»  
Паспорт Программы

	Наименование Программы
	–
	Ведомственная целевая программа «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011-2013 годы)»  (далее – Программа) 



	Основание

для разработки Программы
	–
	Федеральный закон от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации»;

Федеральный закон  от 6 октября 2003 года № 131 - ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»;

Закон Пермского края от 04.05.2008 № 228-ПK «О муниципальной службе в Пермском крае»



	Заказчик Программы
	–
	администрация Пермского муниципального района



	Разработчик Программы


	–
	аппарат администрации Пермского муниципального района



	Основная цель Программы
	–
	совершенствование организации муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (далее – муниципальная служба), повышение эффективности исполнения муниципальными служащими своих должностных обязанностей



	Основные задачи Программы
	–
	совершенствование правовой основы муниципальной службы;

внедрение эффективных технологий и современных методов кадровой работы, направленных на повышение профессиональной компетентности муниципальных служащих, обеспечение условий для их результативной профессиональной служебной деятельности;

совершенствование организационных и правовых механизмов профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих;

развитие системы подготовки кадров для муниципальной службы, дополнительного профессионального образования муниципальных служащих;

применение антикоррупционных механизмов;

оптимизация штатной численности муниципальных служащих;

повышение престижа муниципальной службы;

привлечение на муниципальную службу квалифицированных молодых специалистов, укрепление кадрового потенциала  функциональных органов администрации Пермского муниципального района;

формирование системы мониторинга общественного мнения об эффективности муниципальной службы и результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих;

создание системы контроля деятельности муниципальных служащих со стороны институтов муниципального общества



	Сроки реализации

Программы
	–
	2011 – 2013 годы



	Структура Программы, перечень подпрограмм, основных направлений

и мероприятий


	–
	паспорт программы «Развитие муниципальной службы Пермского муниципального района Пермского края(2011 – 2013 годы)».

Раздел 1. Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения программными методами.

Раздел 2. Основные цели и задачи, сроки и этапы реализации Программы, целевые индикаторы и показатели.

Раздел 3. Система программных мероприятий и ресурсное обеспечение Программы.

Раздел 4. Нормативное обеспечение Программы.

Раздел 5. Механизм реализации, организация управления, контроль хода реализации Программы.

Раздел 6. Оценка эффективности социально-экономических последствий Программы.

Приложение № 1 «Целевые показатели и индикаторы программы «Развитие муниципальной службы Пермского муниципального района (2011 – 2013 годы)».

Приложение № 2 «Методика расчета  целевых показателей и индикаторов программы «Развитие муниципальной службы Пермского муниципального района (2011 – 2013 годы)».

Приложение № 3 «Система программных мероприятий, ресурсное обеспечение, перечень мероприятий с разбивкой по годам, источникам и объемам финансирования Программы».

Приложение № 4 «Методика оценки эффективности реализации программы «Развитие муниципальной службы Пермского муниципального района (2011 – 2013 годы)».

 Программа не имеет подпрограмм. 

Основные направления Программы соответствуют ее задачам



	Исполнители Программы
	–
	функциональные органы администрации Пермского муниципального района

	
	
	

	Объемы и источники

финансирования Программы
	–
	бюджет Пермского муниципального района:

всего –  542,7 тыс. рублей, в том числе:

2011 год – 110,5  тыс. рублей;

2012 год –  186,9   тыс. рублей;

2013 год –   245,3  тыс. рублей



	Ожидаемые конечные 

результаты реализации Программы 
	–
	по итогам реализации Программы в 2013 году будут достигнуты следующие результаты
(по отношению к итогам 2010 года):

индекс доверия граждан к муниципальным служащим увеличится на 30 процентов; 

количество должностей муниципальной службы, для которых утверждены должностные инструкции, соответствующие установленным требованиям, составит 100 процентов; 

доля муниципальных служащих, должностные инструкции которых содержат показатели результативности, составит 100 процентов; 

доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе назначения из кадрового резерва, увеличится на 100 процентов; 

доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе конкурса, увеличится на 100 процентов; 

доля специалистов в возрасте до 30 лет, имеющих стаж муниципальной службы более 3 лет, увеличится на 100 процентов; 

число муниципальных служащих, прошедших обучение в соответствии с муниципальным заказом на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку, увеличится более чем на 100 процентов; 

число муниципальных служащих, уволившихся с муниципальной службы до достижения ими предельного возраста пребывания на муниципальной службе, уменьшится на 30 процентов.



	Система организации контроля исполнения Программы
	–
	контроль  реализации Программы осуществляет по итогам каждого года Глава  администрации Пермского муниципального района в соответствии с его полномочиями




Раздел 1. Содержание проблемы и обоснование

необходимости ее решения программными методами

1. Программа разработана в соответствии со статьей 35 Федерального закона "О муниципальной службе в Российской Федерации", согласно которой развитие муниципальной службы обеспечивается программами развития муниципальной службы, финансируемыми за счет средств местных бюджетов. 

В Пермском муниципальном районе сложилась определенная система и накоплен опыт управления муниципальной службой, позволяющие создать условия для оптимального организационно-правового обеспечения муниципальной службы Пермского муниципального района (далее - муниципальная служба), взаимодействия органов местного самоуправления Пермского муниципального района (далее -  органы местного самоуправления) со структурами гражданского общества, координации деятельности органов местного самоуправления по вопросам поступления на муниципальную службу, прохождения и прекращения муниципальной службы, а также профессионального развития муниципальных  служащих Пермского муниципального района  (далее - муниципальные  служащие).В предыдущие годы реформирование муниципальной  службы осуществлялось в соответствии с Программой работы с кадрами муниципальных служащих муниципального образования Пермский район.

В течение 2008-2010 годов осуществлен комплекс мероприятий, направленных на создание и совершенствование правовых, организационных, финансовых основ муниципальной службы и системы управления ею, формирование высокопрофессионального кадрового состава муниципальной службы.

После вступления в силу Федерального закона "О муниципальной службе в Российской Федерации»" (далее - Федеральный закон) в Пермском муниципальном районе  была начата работа по повышению эффективности муниципальной  службы, оптимизации затрат на ее развитие, внедрению новых методов планирования, финансирования, стимулирования и оценки деятельности муниципальных служащих, обеспечению открытости муниципальной  службы для населения, созданию оптимальных материально-технических условий для ее эффективного функционирования.

В настоящее время в соответствии федеральным и краевым законодательством  и в их развитии в Пермском муниципальном районе приняты основные правовые акты, регулирующие вопросы муниципальной службы: 

Устав муниципального образования "Пермский муниципальный район" (в ред. решений Земского Собрания Пермского муниципального района от 27.09.2006 N 396, от 19.06.2007 N 532, от 28.02.2008 N 631,от 22.10.2008 N 715, от 22.04.2009 N 787,от 21.08.2009 N 813, от 25.03.2010 N 53)(Глава IV. Муниципальная служба).

Нормативные правовые акты Земского Собрания Пермского муниципального района.

Решение  Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 24.09.2009 № 826 «Об утверждении  Перечня должностей муниципальной службы в Пермском муниципальном районе»;

Решение Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 27.10.2009 № 4 « О проведении конкурса на замещение вакантной должности муниципальной  службы главы администрации Пермского муниципального района»;

Решение Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 19.12.2008 № 745  «Об утверждении  положения о порядке проведения аттестации муниципальных служащих органов местного самоуправления Пермского муниципального района»;

Решение Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 26.06.2008 № 674 «Об утверждении Положения о денежном содержании муниципальных служащих органов местного самоуправления Пермского муниципального района»;

Решение Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 25.02.2010 № 42 «Об утверждении Положения о квалификационных требованиях по должностям муниципальной службы в органах местного самоуправления Пермского муниципального района»;

Решением Земского Собрания Пермского муниципального района от  25.12.2009 г. № 34 (в  ред. решения  Земского Собрания Пермского муниципального района от 27.01.2011 № 144) «Об утверждении Положений о предоставлении и проверке сведений о доходах, об имуществе, и обязательствах имущественного характера, предоставляемых гражданами, претендующими на замещение должностей муниципальной службы и муниципальными служащими Пермского муниципального района»;

Решение Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от  27.01.2011 № 143 «Об утверждении Перечня должностей муниципальной службы в органах  местного самоуправления Пермского муниципального района, при  назначении на которые и при замещении которых муниципальные служащие обязаны  предоставлять  сведения  о своих  доходах, об имуществе, и обязательствах имущественного характера,  а  также сведения о доходах, об имуществе, и обязательствах имущественного характера своих супруги (супруга) и несовершеннолетних детей»;

 Решение Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 29.04.2010 № 60  «Об утверждении  Порядков установления и выплаты пенсии за выслугу лет лицам, замещавшим муниципальные должности и должности муниципальной службы в Пермском муниципальном районе";

Решение Земского Собрания  Пермского муниципального района Пермского края от 28.10.2010 № 108  «О размере финансового обеспечения ежегодной диспансеризации одного муниципального  служащего  Пермского муниципального района»;

 Решение Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 26.11.2010  № 116 «Об утверждении Положения о порядке проведения конкурса на замещение должности заместителя председателя комитета имущественных отношений администрации Пермского муниципального района, главного архитектора Пермского муниципального района».

Правовые акты администрации Пермского муниципального района:

Постановление администрации  Пермского муниципального района от 10.11.2010 № 1678 «Об утверждении  Положения о порядке формирования и подготовки кадрового резерва в администрации Пермского муниципального района»;

Постановление администрации  Пермского муниципального района от 17.02.2011 № 453 «Об утверждении  Кодекса этики и служебного поведения муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района»;

Распоряжение  главы муниципального района от  13.05.2008  N 181-р «Об  утверждении  Положения о порядке ведения реестра муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района»;

Распоряжение администрации Пермского муниципального района от 25.02.2010 № 14-рк «О внесении изменений в Правила внутреннего трудового распорядка, утвержденные распоряжением главы муниципального района от  20.03.2006 № 117-р»;

Распоряжение главы Пермского муниципального района от 02.07.2008 № 247-р ( в ред.  от 18.01.2010)  «Об утверждении  Порядка разработки, согласования и утверждения должностных инструкций муниципальных служащих»;

Распоряжением администрации Пермского муниципального района от 10.12.2010 №  323-р  «О проведении конкурса на замещение вакантной должности муниципальной службы  заместителя председателя комитета имущественных отношений администрации Пермского муниципального района, главного архитектора Пермского муниципального района» (утвержден проект трудового договора);

 Распоряжение главы Пермского муниципального района  от 09.02.2006 №57-р (в ред.  от 27.01.2009 № 05-рк)  «Об утверждении  Положений о порядке проведения аттестации  и квалификационного экзамена»;

 Распоряжение администрации Пермского муниципального района от 18.01.2010 № 03-рк «О внесении изменений в Положение об аттестационных комиссия администрации Пермского муниципального района, утвержденное распоряжением главы  Пермского муниципального района от 27.01.2009 № 05-рк»;

 Постановление главы муниципального образования Пермский район от 22.11.2000 № 629 «Об утверждении Положения о Почетной грамоте Пермского района»; 

Распоряжение администрации Пермского муниципального  района от 28.04.2010 № 114- р «Об утверждении Порядка работы Комиссии администрации Пермского муниципального района по соблюдению требований к служебному поведению муниципальных служащих и урегулированию конфликта интересов»;

Распоряжение администрации Пермского муниципального района от 31.03.2010 № 23-рк «Об утверждении Порядка предоставления дополнительного оплачиваемого отпуска муниципальным служащим администрации Пермского муниципального района, имеющим ненормированный служебный день»;

Распоряжение главы муниципального района от  31.12.2003 № 773-р « Об утверждении Положения о порядке организации проведения переподготовки и повышения квалификации»; 

Распоряжение  администрации Пермского муниципального района от 04.02.2011 № 29-р «Об  утверждении  Положения об организации работы с персональными данными муниципального служащего администрации Пермского муниципального района и ведении его личного дела».

Все принятые правовые    акты полностью соответствуют требованиям федерального законодательства.

Однако развитие федерального законодательства в области муниципальной службы Российской Федерации диктует необходимость постоянного совершенствования нормативной правовой базы Пермского муниципального района в части, касающейся внесения изменений в действующие нормативные правовые акты и принятия новых нормативных правовых актов.

Наряду с реализацией мероприятий по созданию и совершенствованию нормативной базы  важным результатом развития муниципальной службы в течение 2008-2010 годов явилось применение  органами местного самоуправления механизмов, процедур и институтов, связанных с прохождением муниципальной службы, которые ранее не были предусмотрены, например работа комиссий по соблюдению требований к служебному поведению муниципальных служащих и урегулированию конфликта интересов. Такая комиссия создана распоряжением администрации Пермского муниципального  района от 28.04.2010 № 114-р «Об утверждении Порядка работы Комиссии администрации Пермского муниципального района по соблюдению требований к служебному поведению муниципальных служащих и урегулированию конфликта интересов». 

Оценка соответствия муниципальных служащих района замещаемым должностям муниципальной службы района осуществляется на основании решению Земского Собрания Пермского муниципального района от 19.12.2008 № 745  «Об утверждении  положения о порядке проведения аттестации муниципальных служащих органов местного самоуправления Пермского муниципального района»;  присвоение  квалификационных разрядов  на основании  распоряжения главы Пермского муниципального района  от 09.02.2006 №57-р (в ред.  от 27.01.2009 № 05-рк)  «Об утверждении  Положений о порядке проведения аттестации  и квалификационного экзамена»».

Решением Земского Собрания Пермского муниципального района Пермского края от 26.06.2008 № 674 «Об утверждении Положения о денежном содержании муниципальных служащих органов местного самоуправления Пермского муниципального района» установлены размеры должностных окладов и надбавок за квалификационный разряд, утверждены порядок установления муниципальным служащим ежемесячной надбавки к должностному окладу за особые  условия муниципальной службы, порядок выплаты муниципальным служащим премий за выполнение особо важных и сложных заданий, порядок оценки деятельности муниципальных служащих для выплаты ежемесячного  денежного поощрения, основанной на достижении показателей результативности  профессиональной служебной деятельности, положение о единовременной  выплате при предоставлении ежегодного оплачиваемого отпуска и материальной помощи муниципальным служащим.

Вместе с тем, сложившееся состояние муниципальной службы в Пермском  муниципального районе, как и в  Пермском крае в целом, характеризуется наличием ряда проблем, противоречий и негативных тенденций, которые связаны между собой и не могут быть решены в отдельности.

Существующая разница в размерах оплаты труда между работниками негосударственного сектора экономики и муниципальными служащими, замещающими соотносимые должности, затрудняет привлечение на муниципальную службу  квалифицированных специалистов и руководителей, приводит к оттоку муниципальных служащих в негосударственный сектор экономики (особенно это касается наиболее востребованных профессий и возрастных категорий), что снижает эффективность деятельности органов местного самоуправления, ухудшает профессиональный и половозрастной состав муниципальных  служащих.

Общая численность муниципальных служащих в администрации Пермского муниципального района на  1 января 2011 года составляла 154 человека. 

В  распределении по возрасту состав муниципальных служащих выглядит следующим образом:

до 30 лет –  38  человек или 24, 7 процентов;  

от 30 до 50 лет -  77 человек  или 50 процентов;  

от 50 до 60 лет – 37 человек или  24  процента; 

старше 60 лет – 2 человека или 1, 3 процента. 
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По состоянию на 1 января 2011 года в составе муниципальных служащих муниципальных образований района в основном преобладают женщины –80,5 процента; мужчин 30 человек или 19,5 процентов.


В распределении по стажу муниципальной службы состав муниципальных служащих выглядит следующим образом:

1) до 1 года- 19 человек, или  12,3 процента служащих;

2) от 1 года до 5  лет- 39 человек, или 25,3 процента служащих;

3) от 5 лет до 10 лет – 30 человек, или 19,4 процента служащих;

4) от 10 лет до 15 лет – 25 человек, или 16,2 процентов служащих.

5) от 15 лет до 20 лет – 18 человек, или 11,5 процентов служащих.

6) от 20 лет  и выше – 23 человека, или 14,9 процентов служащих.
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 На  1 января 2011 года из 154 муниципальных служащих 138 имеют высшее образование (90%), 3 имеют ученую степень кандидата наук, 16 человек среднее профессиональное (10 %) , из них 8 получают высшее образование.
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Необходимо создать достаточные механизмы развития мотивации муниципальных служащих к добросовестной и эффективной работе. При этом необходим единый системный подход к разработке и внедрению элементов стимулирования  муниципальных служащих к исполнению должностных обязанностей на высоком профессиональном уровне.

На муниципальной службе недостаточно используются механизмы назначения на вакантные должности из кадрового резерва и привлечения молодых специалистов. 

Проведение конкурсов для замещения вакантных должностей муниципальной службы не является обязательным. В связи с этим конкурсный отбор кандидатов на указанные должности практически не проводится. 

Недостаточная открытость муниципальной службы способствует проявлениям бюрократизма и коррупции, что, в свою очередь, негативно влияет на общественное мнение и престиж службы.
В настоящее время одной из проблем формирования кадрового резерва является недостаточная привлекательность муниципальной службы. Представляется целесообразной подготовка и реализация мероприятий, направленных на обеспечение повышения престижа муниципальной службы.

2. Подготовка кадров для органов местного самоуправления является одним из инструментов повышения эффективности муниципального управления. Отсутствие необходимых знаний и профессиональных навыков муниципальных служащих приводит к низкому качеству управленческих решений и, как следствие, к потере авторитета органов местного самоуправления у населения.

 В соответствии с действующим законодательством профессиональная подготовка муниципальных служащих, их переподготовка, повышение квалификации и стажировка в соответствии с программами профессионального развития муниципальных служащих является одним из приоритетных направлений формирования кадрового состава муниципальной службы. В связи с этим особое значение имеет отлаженная система профессиональной подготовки и повышения квалификации муниципальных служащих по соответствующим специальностям и направлениям. 

Администрацией Пермского муниципального района регулярно проводится обучение муниципальных служащих - за 2008-2010 учебных год обучено 23 муниципальных служащих по программам повышение квалификации.

Таблица 1. Сведения о дополнительном профессиональном образования муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района за 2006 - 2010 годы

	Год
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Получили дополнительное образование по программам повышения квалификации
	1
	6
	17*
	3
	3


* обучение 90%  оплачивалось из бюджета Пермского края

В современных условиях этого недостаточно. Качество профессионального обучения муниципальных служащих в недостаточной степени отвечает потребностям развития муниципальной службы. Отсутствует взаимосвязь между программами подготовки муниципальных служащих. 

Необходимо продолжение данной работы в течение всего периода реализации Программы на базе ведущих высших учебных заведений края.

Таким образом, в целях повышения результативности деятельности муниципальных служащих администрации  Пермского муниципального района необходимо сформировать единую систему профессионального обучения, повышения квалификации и переподготовки кадров для местного самоуправления. Это позволит обеспечить стабильно высокий уровень качества подготовки, переподготовки и повышения квалификации муниципальных служащих за счет привлечения к процессу обучения высококвалифицированных представителей научного сообщества, а также муниципальных служащих и руководителей органов местного самоуправления, имеющих большой опыт работы в данных органах.
С целью  совершенствования муниципальной службы в администрации Пермского муниципального района проводились исследования в 2008 -2010 годах  Пермским филиалом  Высшей школы экономики и Уральской академией государственной службы. Целью данных исследований являлся анализ кадровой работы в  администрации Пермского муниципального района и разработка рекомендаций по её совершенствованию. В результате были сделаны выводы о необходимости разработки и принятия местной программы развития муниципальной службы в Пермском муниципальном районе, предусмотрев финансирование из бюджета муниципального образования.

Реализация Программы должна способствовать формированию у муниципальных служащих необходимых профессиональных знаний, умений и навыков, позволяющих им эффективно исполнять должностные обязанности, способствовать решению как указанных, так и иных проблем, возникающих в сфере муниципальной службы в Пермском муниципальном районе. 

Раздел 2. Основные цели и задачи, сроки и этапы

реализации Программы, целевые индикаторы и показатели

Основная цель Программы – совершенствование организации муниципальной службы в Пермском муниципальном районе и повышение эффективности исполнения муниципальными служащими своих должностных обязанностей.

Для достижения поставленной цели реализация мероприятий Программы будет направлена на решение следующих основных задач:

1. совершенствование правовой основы муниципальной службы;

2. внедрение эффективных технологий и современных методов кадровой работы, направленных на повышение профессиональной компетентности муниципальных служащих, обеспечение условий для их результативной профессиональной служебной деятельности;

 3. совершенствование организационных и правовых механизмов профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих;

4. развитие системы подготовки кадров для муниципальной службы, дополнительного профессионального образования муниципальных служащих;

5. применение антикоррупционных механизмов;

6. оптимизация штатной численности муниципальных служащих;

7. повышение престижа муниципальной службы;

8. привлечение на муниципальную службу квалифицированных молодых специалистов, сохранение кадрового потенциала  органов местного самоуправления Пермского муниципального района;

9. формирование системы мониторинга общественного мнения об эффективности муниципальной службы и результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих;

10. создание системы контроля деятельности муниципальных служащих со стороны институтов муниципального общества.

Реализация Программы рассчитана на 3-летний период
с 2011 по 2013 годы и исполняется в три этапа:

1-й этап – март – декабрь 2011 года;

2-й этап – январь – декабрь 2012 года;

3-й этап – январь – декабрь 2013 года.

Целевые индикаторы и показатели Программы приведены в приложении № 1 Программы. Методика расчета  целевых показателей и индикаторов программы приведены в приложении № 2 Программы

Раздел 3. Система программных мероприятий

и ресурсное обеспечение Программы

3.1. Задача № 1 Программы «Совершенствование правовой основы муниципальной службы».

В рамках данной задачи предполагается выполнение следующих основных мероприятий Программы:

разработка и принятие нормативных правовых актов администрации  Пермского муниципального района по вопросам развития муниципальной службы;

разработка правовых механизмов применения на муниципальной службе антикоррупционного законодательства;

разработка модельных правовых актов в сфере регулирования муниципальной службы.

Законодательство о муниципальной службе Российской Федерации базируется на положениях Конституции Российской Федерации, федеральном  законе от 02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации» и других нормативных правовых актов. 

Нормативные правовые акты Пермского  муниципального  района должны обеспечивать единый подход к правовому регулированию и организации муниципальной службы, открытости муниципальной службы в интересах развития муниципального общества и укрепления государства; внедрению современных методов оценки и стимулирования муниципальных служащих.

Для достижения поставленной задачи предполагается следующее: 

разработка и принятие нормативных правовых актов администрации Пермского муниципального района по вопросам развития муниципальной службы, регламентирующих:

порядок присвоения и сохранения классных чинов муниципальным служащим (после принятия Закона Пермского края о присвоении и сохранении классных чинов);

методику определения показателей эффективности и результативности деятельности муниципальных служащих;

порядок проведения конкурса на звание «Лучший муниципальный служащий Пермского муниципального района».

Кроме того, в рамках реализации данной задачи будет проводиться мониторинг реализации законодательства о муниципальной службе.

Задачами мониторинга являются выявление состояния правового регулирования и правоприменительная практика в сфере муниципальной службы.

Необходимость его проведения обусловлена дальнейшим углублением административной реформы, проводимой в целях повышения эффективности муниципальной службы и укрепления государства, создания целостной ее системы с учетом исторических, культурных, национальных и иных особенностей.
Это обеспечивается комплексом организационных, финансовых и правовых мер, в том числе правового регулирования отношений, связанных с прохождением муниципальной службы.

3.2. Задача № 2 Программы «Внедрение эффективных технологий и современных методов кадровой работы, направленных на повышение профессиональной компетентности муниципальных служащих, обеспечение условий для их результативной профессиональной служебной деятельности». 

Эффективное муниципальное управление невозможно без должного кадрового обеспечения. Повышение профессиональной компетентности муниципальных служащих, обеспечение условий для их результативной профессиональной служебной деятельности являются одними из актуальных задач развития муниципальной службы.

Основу кадрового состава муниципальной службы должны составлять специалисты, способные в современных условиях использовать в работе эффективные технологии муниципального управления. 

От качества подготовки и компетентности муниципальных служащих, их добросовестного отношения к должностным обязанностям во многом зависит профессионализм всей муниципальной службы, ее авторитет в обществе.

Действующее российское законодательство возлагает на органы местного самоуправления значительные полномочия в сфере кадровой работы, в том числе связанные с проведением конкурсов на замещение вакантных должностей и на включение в кадровый резерв, а также квалификационных экзаменов для присвоения классных чинов муниципальным служащим.

При проведении указанных кадровых процедур аттестационные комиссии должны оценивать знания, навыки и умения (профессиональный уровень) действующих муниципальных служащих или претендентов на вакантные должности муниципальной службы.

Вместе с тем непосредственно на заседании комиссии невозможно провести полную и всестороннюю оценку указанных параметров. Необходимо использование широкого спектра методов оценки профессиональных и личностных качеств служащих или кандидатов на должности, включая индивидуальные собеседования, анкетирования, проведение групповых дискуссий, деловых игр, написание рефератов, проведение профессионального и психологического тестирования и т.п. Это потребует значительных временных затрат, а также наличия работников, обладающих специальными познаниями и навыками.

Исходя из изложенного, наиболее рациональным представляется проведение предварительных мероприятий по выявлению профессионального уровня служащих и кандидатов с представлением материалов, содержащих их результаты, членам аттестационных и конкурсных комиссий.

Наличие таких материалов позволит членам аттестационных и конкурсных комиссий проводить более качественную оценку профессионального уровня служащих и кандидатов и принимать предусмотренные законодательством решения (например, о соответствии замещаемой должности), основываясь не только на субъективном впечатлении от заслушивания сообщений и собеседования на заседании комиссии, но и на объективных данных, полученных специалистами с использованием научно обоснованных методик.

Отдельные элементы такой схемы работы уже используются в деятельности Администрации Пермского муниципального района, демонстрируют свою эффективность.

Повышению эффективности работы в указанной сфере может способствовать привлечение методических разработок и экспертов организации, специализирующейся на оценке муниципальных  служащих, для проведения конкурсов и квалификационных экзаменов на муниципальной службе. 

Необходимо внедрение в деятельность функциональных органов администрации  Пермского муниципального района элементов управления по результатам, предусматривающего разработку четких критериев оценки эффективности деятельности каждого работника и их интегрирование в систему материального стимулирования муниципальных служащих. 

Один из важнейших разделов должностной инструкции – показатели эффективности и результативности профессиональной служебной деятельности муниципального служащего. Выполнение данных показателей должно учитываться при проведении конкурса на замещение вакантной должности муниципальной службы или включении муниципального служащего в кадровый резерв, оценке его профессиональной служебной деятельности при проведении аттестации, квалификационного экзамена либо поощрении муниципального служащего.

В настоящее время показатели эффективности и результативности профессиональной служебной деятельности, закрепленные в должностных инструкциях муниципальных служащих, имеют, как правило, формальный характер и не увязаны с системой их материального стимулирования. Подавляющее же  большинство должностных инструкций муниципальных служащих не содержит таких показателей вовсе. 

С целью решения данной проблемы предлагается осуществить ряд мероприятий, предполагающих:

разработку перечня показателей эффективности и результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих, ориентированных на исполнение конкретных полномочий, входящих в компетенцию соответствующих функциональных органов;

разработку методики оценки вклада каждого муниципального служащего в реализацию полномочий соответствующего функционального органа и его соотнесения с размерами денежного содержания муниципальных служащих;

внесение необходимых изменений в должностные инструкции муниципальных служащих, административные регламенты соответствующих функциональных органов,  а также в нормативные правовые акты, определяющие размер и условия оплаты труда муниципальных служащих.

Одним из способов современной кадровой работы является разработка и внедрение методики индивидуальной количественной и качественной, формализованной оценки кадрового потенциала муниципальных служащих на основе современных информационных технологий.

Методика может быть основана на оценке по выработанным показателям (результаты работы: опыт, образование, возраст, здоровье и т.п.) ряда профессионально важных для конкретной должности характеристик и их преобразование в количественные интегральные показатели (индексы) для последующего использования в кадровой работе.

Расчет индивидуальных и групповых значений кадрового потенциала может выполняться на основе соответствующих составляющих этих оценок: характеристик в рамках критериев, критериев в рамках индивидуальной оценки, индивидуальных оценок муниципальных служащих в рамках соответствующей группы.

Это позволит определить общий уровень состояния кадрового потенциала муниципальной службы, выявить проблемные участки и выработать меры, направленные на повышение их качества и эффективности. 

В рамках реализации задачи № 2 предлагается выполнение системы следующих программных мероприятий:

формирование современных механизмов подбора кадров муниципальной службы;

совершенствование системы конкурсного замещения вакантных должностей муниципальной службы;

разработка и внедрение программ профессиональной адаптации граждан, принятых на муниципальную службу; 

совершенствование механизмов формирования кадрового резерва муниципальной службы; 

разработка и внедрение эффективных механизмов ротации кадрового состава муниципальной службы;

проведение аттестаций и совершенствование аттестационных процедур муниципальных служащих;

совершенствование технологии проведения квалификационных экзаменов муниципальных служащих; 

разработка и внедрение методики планирования стратегии карьерного роста муниципальных служащих;

совершенствование системы оценки профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих;

совершенствование механизма, обеспечивающего соблюдение муниципальными служащими общих принципов служебного поведения, предусмотренных Кодексом этики и служебного поведения муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района;

внедрение информационных технологий в систему управления кадровыми ресурсами и в кадровое делопроизводство;

разработка предложений по привлечению методических разработок и экспертов организации, специализирующейся на оценке муниципальных  служащих, для проведения конкурсов и квалификационных экзаменов на муниципальной службе; 

разработка предложений по внедрению в деятельность функциональных органов элементов управления по результатам, предусматривающих разработку четких критериев оценки эффективности деятельности каждого работника и их интегрирование в систему материального стимулирования муниципальных служащих;

разработка и внедрение методики индивидуальной количественной и качественной, формализованной оценки кадрового потенциала муниципальных служащих на основе современных информационных технологий.

3.3. Задача № 3 Программы «Совершенствование организационных и правовых механизмов профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих».

Анализ современного состояния муниципальной службы показывает, что в настоящее время практически не реализуются заложенные законодательством механизмы управления по результатам, не совершенствуются системы регламентации и оценки профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих.

Служебная деятельность муниципальных служащих слабо ориентирована на оказание качественных услуг гражданам, недостаточно развиты механизмы стимулирования и не используются заложенные в законодательстве принципы оплаты по результатам, что снижает мотивацию муниципальных служащих.

На муниципальном уровне в условиях постоянно изменяющегося законодательства практически не проводится работа по упорядочению и конкретизации полномочий муниципальных служащих, закрепленных в их должностных инструкциях. 

В этой связи предполагается реализация комплекса мероприятий, направленных на совершенствование организационных и правовых механизмов профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих, в том числе: 

совершенствование методологии разработки должностных инструкций муниципальных служащих; 

разработка моделей  должностных инструкций  по различным направлениям деятельности муниципальных служащих;

приведение должностных инструкций муниципальных служащих в соответствие с установленными требованиями; 

совершенствование методики оценки профессиональных знаний и навыков муниципальных служащих, предусмотренных в их должностных инструкциях;

мониторинг применения должностных инструкций, оценка степени влияния должностной инструкции на обеспечение исполнения полномочий функциональным органом, а также на результативность профессиональной служебной деятельности муниципального служащего;

упорядочение и конкретизация полномочий муниципальных служащих, закрепленных в должностных инструкциях по итогам мониторинга, а также с учетом изменений действующего законодательства;

формирование ежегодных отчетов муниципальных служащих о своей профессиональной деятельности, выполненных заданиях и поручениях;

разработка и внедрение системы мер, направленных на совершенствование порядка прохождения муниципальной службы и стимулирование добросовестного исполнения должностных обязанностей муниципальной  службы на высоком профессиональном уровне; 

 внедрение в практику кадровой работы  правила, в соответствии с которым длительное, безупречное и эффективное исполнение муниципальным  служащим своих должностных обязанностей должно в обязательном порядке учитываться при назначении его на вышестоящую должность, присвоении ему классного чина (классного разряда) или при поощрении; 

разработка и внедрение механизмов рассмотрения и использования предложений муниципальных служащих по повышению эффективности деятельности своих подразделений и функциональных органов;

организация социологических опросов на предмет оценки удовлетворенности муниципальных служащих условиями и результатами своей работы, морально-психологическим климатом в коллективе.

В результате реализации данных мероприятий предполагается создание единых подходов, методик формирования должностных инструкций и их пересмотра при изменении административных регламентов исполнения муниципальных функций или предоставления муниципальных услуг. 

Кроме того, планируется разработка моделей инструкций муниципальных служащих по направлениям деятельности, а также их поэтапное внедрение.

Впервые на муниципальном уровне в должностные инструкции муниципальных служащих будут включены разделы, содержащие показатели результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих.

Кадровой службой  будет осуществляться постоянный мониторинг и оценка степени влияния должностной инструкции  на обеспечение исполнения полномочий функционального органа, а также на результативность профессиональной служебной деятельности муниципального служащего. 

В рамках оценки результативности деятельности муниципальных служащих будет внедрена практика ежегодных отчетов работников о своей профессиональной деятельности, выполненных заданиях и поручениях за истекший период. 

Особое внимание будет уделено проведению социологических опросов муниципальных служащих на предмет их удовлетворенности условиями и результатами своей работы, морально-психологическим климатом в коллективе. 

Реализация данной задачи позволит сформировать эффективную систему регламентации профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих, а также создать необходимые условия для планомерного устойчивого карьерного роста муниципальных служащих, безупречно исполняющих свои должностные обязанности. 

3.4. Задача № 4 Программы «Развитие системы подготовки кадров для муниципальной службы, дополнительного профессионального образования муниципальных служащих». 

Развитие системы подготовки кадров для муниципальной службы, дополнительного профессионального образования муниципальных служащих является актуальной задачей всей системы управления на муниципальном уровне, требующей комплексного подхода при организации и проведении соответствующих мероприятий.

В настоящее время определены правовые и организационные основы системы муниципальной службы. Необходимость выполнения установленных действующим законодательством требований о наличии у муниципальных служащих специального профессионального образования и потребность совершенствования качественного состава управленческих кадров выдвинули на первый план вопрос профессионального обучения муниципальных служащих. 

В администрации Пермского муниципального района  система дополнительного профессионального образования муниципальных служащих работает не достаточно эффективно. 

Система подготовки кадров может основывается на применении в процессе обучения ресурсов ведущих образовательных учреждений края, например  Уральской академии государственной службы (филиал  г. Пермь) и Регионального центра подготовки специалистов для системы государственных и муниципальных закупок НИУ - Высшей школы экономики( г.Пермь), Пермского краевого центра повышения квалификации работников образования и т.д.

Реализация учебных мероприятий с муниципальными служащими может осуществляться с использованием учебно-методических комплексов дистанционного обучения и информационно-образовательного портала подготовки кадров.

Портал может представлять следующие возможности:

использование муниципальными служащими в практической работе учебно-методических комплексов дистанционного обучения;

проведение курсов повышения квалификации муниципальных служащих в дистанционном режиме с использованием информационных технологий;

организационная подготовка и проведение курсов повышения квалификации, обучающих видеосеминаров с муниципальными служащими;

автоматизированное формирование заявки и обработка списков служащих, направляемых на обучение;

формирование  муниципального заказа на профессиональную подготовку, повышение квалификации и стажировку служащих;

тематический поиск учебных программ российских вузов, разместивших информацию в сети Интернет.

Информационно-образовательный портал представляет возможность муниципальным служащим централизованно получать информацию об учебных мероприятиях, проводимых как по заказу Администрации Пермского края, так и вузами самостоятельно, а именно: ознакомиться с программой, сроками, местом обучения, получить необходимый информационно-методический материал. 

Также использование интернет-портала в практике подготовки кадров позволяет перейти на безбумажный документооборот при организационной подготовке учебных мероприятий (размещение программы учебного мероприятия, регистрация участников, формирование актуальных вопросов по тематике мероприятия). 

Муниципальные служащие, повышающие квалификацию с помощью учебно-методических комплексов дистанционного обучения, имеют возможность самостоятельного изучения комплекса информационно-методических материалов, общения в он-лайн режиме с преподавателями курса. 

По итогам обучения слушатели сдают тестирование и получают удостоверения о краткосрочном повышении квалификации. 

Одним из способов дальнейшего совершенствования системы дополнительного профессионального образования кадров муниципальной службы является возможность передачи на аутсорсинг части вопросов, связанных с формированием и реализацией администрацией Пермского муниципального  района муниципального заказа на переподготовку, повышение квалификации и стажировку муниципальных служащих. 

Основной объем полномочий в данной сфере возложен на кадровую службу аппарата администрации Пермского муниципального района  и  функциональные органы, которые осуществляют:

разработку программ функциональных органов по профессиональному развитию муниципальных служащих, в рамках которых прогнозируется ежегодная потребность в профессиональной переподготовке, повышении квалификации и стажировке муниципальных служащих по категориям и группам должностей муниципальной службы, направлениям, видам, формам и продолжительности получения дополнительного профессионального образования с учетом профиля и типа образовательных учреждений; указываются этапы реализации программ, перечень мероприятий, а также показатели, позволяющие оценивать ход и результаты ее реализации; прогнозируется ожидаемая результативность дополнительного профессионального образования муниципальных служащих;

разработку индивидуальных планов профессионального развития муниципальных служащих. Данные планы должны разрабатываться каждым муниципальным служащим в соответствии с его должностной инструкцией совместно с непосредственным руководителем сроком на три года и утверждаться в порядке, устанавливаемом нормативным правовым актом администрации Пермского муниципального района;

разработку заявок на обучение муниципальных служащих по программам дополнительного профессионального образования. Заявка формируется на основе экономических нормативов стоимости образовательных услуг по профессиональной переподготовке, повышению квалификации и стажировке муниципальных служащих, утверждаемых администрацией Пермского муниципального района (исходя из экономических нормативных стоимости образовательных услуг по профессиональной переподготовке, повышению квалификации и стажировке федеральных государственных гражданских служащих), прогнозируемой численности указанных служащих, направляемых на обучение по категориям и группам должностей муниципальной службы, с учетом программы функционального органа по профессиональному развитию муниципальных служащих. К заявке прилагается пояснительная записка с обоснованием основных направлений дополнительного профессионального образования муниципальных служащих исходя из перспективных целей и задач соответствующего функционального органа;

определение структуры муниципального заказа, расчет объемов его финансирования, в том числе на научно-методическое, учебно-методическое и информационно-аналитическое обеспечение дополнительного профессионального образования муниципальных служащих;

С целью повышения эффективности реализации муниципального заказа на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку муниципальных служащих значительная часть этих полномочий может быть передана для осуществления высшим учебным заведениям, специализирующимся на подготовке, переподготовке и повышении квалификации кадров для органов государственной власти и местного самоуправления. 

Передача указанных функций позволит повысить качество обучения слушателей, поскольку станет возможной разработка учебных программ, ориентированных на профессиональные компетенции конкретных служащих, направляемых на переподготовку и повышение квалификации в течение года. 

В рамках реализации задачи № 4 предлагается выполнение системы следующих программных мероприятий:

разработка методических рекомендаций по формированию программ функциональных органов по профессиональному развитию муниципальных служащих;

разработка методологии формирования индивидуальных планов профессионального развития муниципальных служащих;

организация индивидуального обучения муниципальных служащих;

развитие практического обучения муниципальных служащих на рабочем месте; 

разработка предложений по передаче на аутсорсинг части вопросов, связанных с формированием и реализацией администрацией Пермского муниципального  района  муниципального заказа на переподготовку, повышение квалификации и стажировку муниципальных служащих, проведение соответствующего эксперимента;

проведение курсов повышения квалификации муниципальных служащих,
в том числе с использованием дистанционных технологий обучения; 

совершенствование системы дополнительного профессионального образования муниципальных служащих, замещающих должности  по группам «высшие и главные»;

проведение обучающих семинаров с муниципальными служащими, в том числе в режиме видеоконференцсвязи;

проведение учебных мероприятий с муниципальными служащими в рамках реализации  муниципального заказа на профессиональную подготовку, повышение квалификации и стажировку муниципальных служащих; 

приобретение учебно-методической литературы;

осуществление мониторинга и анализа эффективности процесса профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации муниципальных служащих. 

3.5. Задача № 5 Программы «Применение антикоррупционных механизмов». 

Согласно положениям Национальной стратегии противодействия коррупции и Национального плана противодействия коррупции на 2010 – 2011 годы, утвержденным Указом Президента Российской Федерации от 13.04.2010 № 460, не смотря на предпринимаемые государством и обществом меры коррупция по-прежнему серьезно затрудняет нормальное функционирование всех общественных механизмов, препятствует проведению социальных преобразований и модернизации национальной экономики, вызывает в российском обществе серьезную тревогу и недоверие к государственным институтам, создает негативный имидж России на международной арене и правомерно рассматривается как одна из угроз безопасности Российской Федерации. Коррупция стала серьезной проблемой, препятствующей повышению эффективности государственного и муниципального управления.

Начатая в 2008 году антикоррупционная реформа призвана сдерживать административное давление на граждан, бизнес, институты муниципального общества.

Настоящая Программа является важной составной частью реформирования муниципальной службы и обеспечивает согласованное проведение мероприятий, направленных на предупреждение коррупции.

В целях реализации поставленной задачи планируется выполнение следующих мероприятий: 

совершенствование  порядка организации проверки сведений о фактах обращения в целях склонения муниципального или муниципального служащего к совершению коррупционных правонарушений, содержащихся в уведомлениях;

внедрение процедуры, обеспечивающей проведение служебных расследований коррупционных проявлений со стороны муниципальных служащих;

разработка механизма принятия мер по предотвращению конфликта интересов, в том числе после ухода муниципального служащего с муниципальной службы; 

разработка методических рекомендаций по организации деятельности комиссий по соблюдению требований к служебному поведению и урегулированию конфликта интересов;

разработка и внедрение системы мониторинга исполнения должностных обязанностей муниципальными служащими, подверженными риску коррупционных проявлений, и устранение таких рисков;

проведение семинаров и тренингов для муниципальных служащих, направленных на формирование нетерпимого отношения к проявлениям коррупции.

Реализация данных мероприятий позволит совершенствовать работу кадровой службы по профилактике коррупционных и других правонарушений, а также повысить ответственность муниципальных служащих за соблюдение основных принципов служебного поведения, предусмотренных  Кодексом  этики и служебного поведения муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района, утвержденным  постановлением администрации  Пермского муниципального района от 17.02.2011 № 453.

3.6. Задача № 6  Программы «Оптимизация штатной численности муниципальных служащих». 

В рамках данной Программы планируется решить одну из актуальных проблем, связанных с реформированием муниципальной и муниципальной
службы, – определить оптимальную и эффективную численность работников органов местного самоуправления. 

Необходимость оптимизации структуры и штатной численности указанных органов продиктована как изменениями исполняемых ими полномочий, функций, услуг, их объемов и трудозатрат в соответствии действующим законодательством, так и современной экономической ситуацией. 

Формирование организационных структур и штатов функциональных органов должно основываться на установлении объективной потребности данных органов в кадрах.

Существующие методики определения штатной численности и структур указанных органов требуют актуализации и доработки с учетом изменений законодательства в сфере муниципального управления.

Для решения поставленной задачи Программой предусмотрена последовательная реализация следующих мероприятий: 

создание системы сбора и анализа информации о состоянии муниципальной службы;

подготовка предложений по формированию организационных структур и штатной численности функциональных органов; 

мониторинг штатной численности  функциональных органов, разработка методик по ее оптимизации. 

В конечном итоге внедрение новых подходов к определению штатной численности функциональных органов и формированию организационных структур позволит не только снизить неэффективные расходы на содержание данных органов, но и повысить эффективность, а также качество их деятельности. 

3.7. Задача № 7 Программы «Повышение престижа муниципальной службы».

В современных условиях меняются требования, предъявляемые
к муниципальной службе со стороны общества, которые должны стать более открытыми и эффективными. Однако их низкая конкурентоспособность приводит к падению профессионализма, компетентности и квалификации служащих, сложности привлечения молодых специалистов. Все это подрывает доверие к муниципальной службе и способствует формированию негативного имиджа. Повышение престижа муниципальной службы и создание целостного кадрового ядра должны стать основными направлениями развития.

В этих целях необходимо совершенствовать механизм поощрений и награждений с расширением возможностей материального стимулирования. Также должна быть предусмотрена система гарантий для муниципальных служащих, созданы условия для реализации принципа универсальности конкурса при поступлении на муниципальную службу и эффективной реализации каждым муниципальным служащим своих обязанностей.

Установление дополнительных гарантий муниципальным служащим будет способствовать реализации задач по повышению престижа муниципальной службы, притоку высококвалифицированных кадров.

В рамках реализации задачи № 7 предлагается выполнение системы следующих программных мероприятий:

совершенствование системы государственных (муниципальных) гарантий на муниципальной службе;

развитие механизмов социальных гарантий и дополнительного страхования муниципальных служащих, в том числе:

совершенствование механизмов оздоровления муниципальных  служащих;

совершенствование механизмов оптимизации пенсионного обеспечения муниципальных служащих; 

разработка и внедрение системы мер по формированию позитивного общественного мнения о муниципальной службе;

разработка и реализация с помощью средств массовой информации программ, направленных на повышение престижа муниципальной службы и формирование позитивного отношения граждан к муниципальным служащим;

разработка и реализация информационного проекта о показательных положительных примерах деятельности муниципальных служащих;

организация проведения брифингов, пресс-конференций, радио- и телепередач по актуальным вопросам реформирования  муниципальной службы;

внедрение современных механизмов стимулирования деятельности муниципальных служащих;

разработка положения о конкурсе «Лучший муниципальный служащий в Пермском муниципальном районе»;

организация и проведение конкурса на звание «Лучший муниципальный служащий в Пермском муниципальном районе»;

организация информационного освещения проведения конкурса на звание «Лучший муниципальный служащий в Пермском муниципальном районе» в средствах массовой информации;

внедрение в практику работы кадровой службы организацию торжественного присвоения классных чинов муниципальным служащим.

3.8. Задача № 8 Программы «Привлечение на муниципальную службу квалифицированных молодых специалистов, укрепление кадрового потенциала функциональных органов администрации Пермского муниципального района ». 

Для решения поставленной задачи в Программе предусмотрена реализация мероприятий по следующим направлениям:

развитие института стажерства в функциональных органах  администрации Пермского муниципального района;

формирование молодежного кадрового резерва муниципальной  службы из числа выпускников высших учебных заведений; 

формирование информационной базы данных о наиболее перспективных студентах старших курсов вузов, изучение их психологических и деловых качеств;

разработка рекомендаций по тематике курсовых и дипломных работ по актуальным вопросам развития муниципальной службы; 

Одним из эффективных механизмов проведения кадровой политики является развитие института стажерства. В настоящее время институт стажерства активно внедряется. Одной из его задач является подготовка молодых специалистов к замещению должностей муниципальной службы, развитие способностей самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них задачи. 

Основная цель внедрения института стажерства – совершенствовать деятельность по привлечению, закреплению и адекватному использованию на муниципальной службе высококвалифицированных молодых специалистов, создать необходимые условия для реализации ими своего потенциала и успешного исполнения должностных обязанностей.

Вместе с тем на муниципальном уровне данная практика подготовки молодых специалистов для органов управления не получила должного развития.

В рамках Программы предполагается внедрение института стажерства в функциональных органах администрации Пермского муниципального района. 

В результате в  органах местного самоуправления  должен оптимизироваться и сформироваться более качественный состав служащих, будут подготовлены молодые специалисты к замещению должностей муниципальной службы области с учетом специфики и потребностей данных органов.

В то же время внимание кадровой службы должно быть направлено не только на внедрение института стажерства, но и работу с молодыми и перспективными студентами старших курсов высших учебных заведений. Задача– сформировать из числа студентов молодежный кадровый резерв и в дальнейшем осуществлять постоянный мониторинг развития их карьеры. 

Формирование современного кадрового резерва обеспечит преемственность и передачу накопленного профессионального опыта муниципальных служащих молодым специалистам. 

Комплексная и системная реализация вышеуказанных мероприятий позволит изменить существующую тенденцию к «старению кадров» в органах местного самоуправления, привлечь на муниципальную службу молодых специалистов, способных в современных условиях использовать эффективные технологии муниципального управления. 

3.9. Задача № 9 Программы «Формирование системы мониторинга общественного мнения об эффективности муниципальной службы и результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих».

Мониторинг общественного мнения об эффективности муниципальной службы является важным звеном системы муниципального управления, которое позволяет выявить проблемные места в деятельности органов власти по решению общественно важных вопросов, дает возможность оценить эффективность работы органа или должностного лица. С помощью такого мониторинга можно определить приоритетность тех или иных задач, а информация, полученная в процессе мониторинга, может стать основой для разработки принятия и реализации управленческих решений.

В рамках реализации задачи № 9 предлагается выполнение следующих программных мероприятий:

разработка и реализация комплекса мер, направленных на развитие информационной открытости муниципальной службы, повышение доверия граждан к муниципальным служащим;

проведение социологических опросов об эффективности муниципальной службы и результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих;

рассмотрение и анализ обращений граждан и организаций по поводу деятельности муниципальных служащих;

создание на официальном сайте администрации Пермского муниципального района  электронного  «почтового  ящика» для отзывов граждан о деятельности функциональных органов, муниципальных служащих, а также для предложений по ее совершенствованию. 

3.10. Задача № 10 Программы «Создание системы контроля деятельности муниципальных служащих со стороны институтов муниципального общества». 

Современная муниципальная служба должна быть ориентирована на обеспечение прав и законных интересов граждан, создание механизмов взаимодействия институтов гражданского общества и муниципальной службы. 

Создание общественной системы контроля деятельности муниципальных служащих является одной из ключевых задач Программы, успешная реализация которой будет способствовать эффективному функционированию муниципальной  службы в соответствии с установленными нормативными стандартами современного государства.

Основными мероприятиями Программы для создания данной системы будут являться: 

разработка и внедрение комплекса мер, направленных на укрепление общественных связей; 

разработка и внедрение комплекса мер, направленных на обеспечение открытости муниципальной  службы и ее доступности общественному контролю;

организация пресс-конференций, брифингов, интервью средствам массовой информации по вопросам развития муниципальной службы; 

привлечение представителей общественных объединений в качестве независимых экспертов для участия в заседаниях конкурсных, аттестационных комиссий; 

создание на официальном сайте Администрации Пермского муниципального района информационного раздела «Муниципальная  служба Пермского муниципального района»  с возможностью сообщения информации о фактах проявления коррупции, организация «телефонов доверия».

В условиях формирования муниципального общества возрастает роль общественных объединений в осуществлении общественного контроля деятельности органов местного самоуправления.

В рамках реализации данной задачи предполагается усилить работу с региональными и местными средствами массовой информации по вопросам развития муниципальной службы и организовывать в этих целях регулярные пресс-конференции, брифинги, интервью с участием представителей органов власти различного уровня.

Недостаточная открытость муниципальной службы способствует проявлениям бюрократизма и коррупции. Для обеспечения получения гражданами полной и достоверной информации по вопросам организации и прохождения муниципальной службы в сети Интернет на официальном сайте Администрации Пермского муниципального района будет созданы специализированный раздел, посвященные данным вопросам. 

Раздел 4. Нормативное обеспечение Программы

4.1. Для достижения целей и задач реализации Программы будут приняты нормативные правовые акты в администрации  Пермского муниципального района по вопросам, указанным в приложении № 3 к Программе. 

4.2. В процессе реализации Программы и с учетом принятия федеральных, краевых нормативных правовых актов дополнительно могут разрабатываться и приниматься иные нормативные правовые акты, необходимые для осуществления Программы.

Раздел 5. Механизм реализации, организация управления,

контроль хода  реализации Программы

5.1. Руководителем Программы является Глава администрации Пермского муниципального района. 

5.2. Основание для разработки Программы:

Федеральный закон от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации»;

Федеральный закон  от 6 октября 2003 года № 131 – ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»;

Закон Пермского края от 04.05.2008 № 228-ПK «О муниципальной службе в Пермском крае»

5.3.  Заказчик Программы – Администрация Пермского муниципального района: 

с учетом выделяемых на реализацию Программы финансовых средств ежегодно уточняет в установленном порядке целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации Программы, состав исполнителей; 

представляет в ФЭУ администрации муниципального образования «Пермский муниципальный район» ежеквартально – отчет о финансировании и освоении средств проводимых программных мероприятий, а также по запросам – статистическую, справочную и аналитическую информацию о реализации Программы, необходимую для выполнения возложенных на него функций;

представляет главе администрации Пермского муниципального района ежегодно отчеты о ходе работ по реализации Программы, а также об эффективности использования финансовых средств; 

в случае несоответствия результатов выполнения Программы целям и задачам, а также невыполнения целевых показателей и индикаторов, утвержденных Программой, готовит предложения о корректировке сроков реализации и перечня мероприятий Программы;

подготавливает и представляет главе администрации  Пермского муниципального района отчет о ходе работ по Программе и эффективности использования финансовых средств за год и за весь период ее реализации на рассмотрение  в установленном порядке.

5.4. Руководители функциональных органов Администрации Пермского муниципального района,  являющихся исполнителями Программы (далее – исполнители Программы), несут ответственность за реализацию настоящей Программы. 

5.5. Координацию деятельности исполнителей Программы по реализации Программы осуществляет кадровая служба общего отдела аппарата администрации Пермского муниципального района (далее – координатор Программы).

5.6. Исполнители Программы представляют координатору Программы:

ежеквартально, до 10-го числа месяца, следующего за отчетным
периодом, – отчет о финансировании и освоении проводимых программных мероприятий, а также по запросу координатора Программы – статистическую, справочную и аналитическую информацию о реализации Программы;

ежегодно, до 10-го числа месяца, следующего за отчетным периодом, – отчеты о ходе работ по Программе, а также об эффективности использования финансовых средств;

предложения о корректировке сроков реализации Программы, перечня и финансирования программных мероприятий (при необходимости);

отчеты о ходе реализации программных мероприятий по результатам
за год и за весь период действия Программы. 

5.8. Координатор Программы реализует следующие основные функции:

проведение мониторинга реализации Программы;

осуществление оценки достижения целевых показателей и индикаторов Программы; 

организация сбора от исполнителей Программы информации о ходе реализации мероприятий Программы;

обобщение отчетных материалов, подготовка и представление в установленном порядке отчетов о ходе реализации Программы.

5.9. Контроль исполнения Программы осуществляется Главой администрации Пермском муниципальном района.

Раздел 6. Оценка эффективности

социально-экономических последствий Программы

6.1. Оценка эффективности реализации Программы базируется на достижении целевых показателей Программы отдельно в сферах развития муниципальной службы. 

6.2. В сфере развития муниципальной службы в 2013 году по отношению
к 2010 году: 

индекс доверия граждан к муниципальным служащим увеличится
на 30 процентов;

доля должностей муниципальной службы, для которых утверждены должностные инструкции, соответствующие установленным требованиям, составит 100 процентов;

доля муниципальных служащих, должностные инструкции которых содержат показатели результативности, составит 100 процентов;

доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе назначения из кадрового резерва, увеличится на 100 процентов;

доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе конкурса, увеличится на 100 процентов;

доля специалистов в возрасте до 30 лет, имеющих стаж муниципальной службы более 3 лет, увеличится на 100 процентов;

число муниципальных служащих, прошедших обучение в соответствии с муниципальным заказом на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку, увеличится более чем на 100 процентов;

число муниципальных служащих, уволившихся с муниципальной службы до достижения ими предельного возраста пребывания на муниципальной службе, уменьшится на 30 процентов;

6.3. Методика оценки эффективности Программы приведена
в приложении № 4 к программе.

Приложение № 1

к  Ведомственной  целевой  программе «Развитие муниципальной службы Пермского муниципального района (2011 – 2013 годы)»

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ИНДИКАТОРЫ

Ведомственной  целевой  программы  

«Развитие  муниципальной службы в Пермском муниципальном районе ( 2011 – 2013 годы)»

	№ п/п
	Наименование целевых индикаторов
	Единица измерения
	Показатели

	
	
	
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	Всего

(общий рост)


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Индекс доверия граждан к муниципальным служащим


	процентов
	35
	45
	55
	30

	2.
	Доля должностей муниципальной службы, для которых утверждены должностные инструкции, соответствующие установленным требованиям
	процентов
	100
	100
	100
	100

	3.
	Доля муниципальных служащих, должностные инструкции которых содержат показатели результативности
	процентов
	25
	35
	40
	100

	4.
	Доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе назначения из кадрового резерва
	процентов
	14
	17
	20
	100

	5.
	Доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе конкурса
	процентов
	4
	5
	6
	100

	6.
	Доля специалистов в возрасте до 30 лет, имеющих стаж муниципальной службы более 3 лет
	процентов


	32
	41
	50
	100

	7.
	Число муниципальных служащих, прошедших профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку
	человек
	8
	13
	18
	39

	8.
	Число муниципальных служащих, уволившихся
с муниципальной службы до достижения ими предельного возраста пребывания на муниципальной службе
	человек
	27
	24
	21
	21


* Значения целевых индикаторов (показателей) рассчитаны на основании данных, полученных по итогам 2010 года. 

Приложение № 2

к Ведомственной целевой  программе «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011 – 2013 годы)»
МЕТОДИКА РАСЧЕТА

ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И ИНДИКАТОРОВ

 Ведомственной  целевой  программы  

 «Развитие  муниципальной службы

в Пермском муниципальном районе (2011 – 2013 годы)»

1. Индекс доверия граждан к муниципальным служащим

1.1. Базовое значение по данному показателю сформировано на основании результатов опроса жителей Пермском муниципальном районе в   июле 2010 году. 

1.2. Значение по данному показателю должно увеличиваться ежегодно
на 10 процентов по отношению к предыдущему периоду и по результатам
2013 года иметь общий рост 30 процентов.

Единица измерения – процентов.

Расчет показателя: показатель определяется путем проведения социологического исследования среди жителей муниципальных образований района по вопросу: «Как Вы оцениваете деятельность  администрации муниципального района?».

Варианты ответов:

положительно;

скорее положительно;

отрицательно;

скорее отрицательно;

затрудняюсь ответить.

Расчет доверия производится путем сложения значений категорий «положительно» и «скорее положительно».

1.3. Планируемое значение показателя для каждого отчетного периода рассчитывается по формуле:

ИД n = ИД n-1 + 10%, где: 

ИД n – индекс доверия граждан к муниципальным служащим в базовый отчетный период;

ИД n-1 – индекс доверия граждан к муниципальным служащим
в предыдущий отчетный период.

2. Доля должностей муниципальной службы, для которых утверждены должностные инструкции, соответствующие установленным требованиям

2.1. Базовое значение по данному показателю сформировано на основании информации кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района по итогам 2010 года.

2.2. Значение по данному показателю должно составлять ежегодно
100 процентов, включая итоги 2013 года.

Единица измерения – процентов.

Расчет показателя: показатель определяется  кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района путем анализа должностей муниципальной службы и должностных инструкций муниципальных служащих. 

2.3. Планируемое значение показателя для каждого отчетного периода составляет 100 процентов.

Показатель рассчитывается по формуле:

ДДМС = ДР х 100 / ДМС, где: 

ДДМС – доля должностей муниципальной службы, для которых утверждены должностные инструкции, соответствующие установленным требованиям;

ДР – количество утвержденных должностных инструкций;

ДМС – количество должностей муниципальной службы.

3. Доля муниципальных служащих, должностные инструкции

которых содержат показатели результативности

3.1. Базовое значение по данному показателю сформировано на основании информации  кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района по итогам 2010 года.

3.2. Планируемое значение по данному показателю определяется экспертным методом и должно увеличиваться ежегодно: в 2011 году –
на 25 процентов, в 2012 году – на 35 процентов, в 2013 году – на 40 процентов,
и по результатам 2013 года составлять 100 процентов.

Единица измерения – процентов.

Расчет показателя: показатель определяется кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района путем анализа должностных инструкций муниципальных служащих. 

3.3. Показатель рассчитывается по формуле:

ДМСр = ДРр х 100 / ДР, где:

ДМСр – доля муниципальных служащих, должностные инструкции которых содержат показатели результативности;

ДР – количество утвержденных должностных инструкций;

ДРр – количество утвержденных должностных инструкций, которые содержат показатели результативности.

4. Доля вакантных должностей муниципальной службы,

замещаемых на основе назначения из кадрового резерва

4.1. Базовое значение по данному показателю сформировано на основании информации кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района по итогам 2010 года.

4.2. Планируемое значение по данному показателю определяется экспертным методом и должно увеличиваться ежегодно: в 2011 году –
на 4 процента, в 2012 году – на 3 процента, в 2013 году – на 3 процента,
и по результатам 2013 года общий рост должен составлять 100 процентов
по отношению к 2010 году.

Единица измерения – процентов.

Расчет показателя: показатель определяется кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района. 

4.3. Показатель рассчитывается по формуле:

ДВДр = ВДр х 100 / ВД, где:

ДВДр – доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе назначения из кадрового резерва;

ВД – количество вакантных должностей;

ВДр – количество вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе назначения из кадрового резерва.

5. Доля вакантных должностей муниципальной службы,

замещаемых на основе конкурса

5.1. Базовое значение по данному показателю сформировано на основании информации  кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района  по итогам 2010 года.

5.2. Планируемое значение по данному показателю определяется экспертным методом и должно увеличиваться ежегодно на 1 процент,
и по результатам 2013 года общий рост должен составлять 100 процентов
по отношению к 2010 году.

Единица измерения – процентов.

Расчет показателя: показатель определяется кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района должностных инструкций муниципальных служащих. 

5.3. Показатель рассчитывается по формуле:

ДВДк = ВДк х 100 / ВД, где:

ДВДк – доля вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе конкурса;

ВД – количество вакантных должностей;

ВДк – количество вакантных должностей муниципальной службы, замещаемых на основе конкурса.

6. Доля специалистов в возрасте до 30 лет,

имеющих стаж муниципальной службы более 3 лет

6.1. Базовое значение по данному показателю сформировано на основании информации кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района по итогам 2010 года.

6.2. Планируемое значение по данному показателю определяется экспертным методом и должно увеличиваться ежегодно: в 2011 году –
на 9 процентов, в 2012 году – на 9 процентов, в 2013 году – на 9 процентов,
и по результатам 2013 года общий рост должен составлять 100 процентов
по отношению к 2010 году.

Единица измерения – процентов.

Расчет показателя: показатель определяется кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района. 

6.3. Показатель рассчитывается по формуле:

ДС30 = КС3 х 100 / КС30, где:

ДС30 – доля специалистов в возрасте до 30 лет, имеющих стаж муниципальной службы более 3 лет;

КС30 – количество специалистов в возрасте до 30 лет;

КС3 – количество специалистов в возрасте до 30 лет, имеющих стаж муниципальной службы более 3 лет.

7. Число муниципальных служащих, прошедших обучение

в соответствии с муниципальным заказом на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку
7.1. Базовое значение по данному показателю сформировано на основании информации кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района по итогам 2010 года.

7.2. Планируемое значение по данному показателю определяется экспертным методом и должно увеличиваться ежегодно: в 2011 году –
на 5 человека, в 2012 году – на 5 человека, в 2013 году – на 5 человека,
и по результатам 2013 года общий рост должен составлять более 100 процентов
по отношению к 2010 году.

Единица измерения – человек.

Расчет показателя: показатель определяется кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района. 

8. Число муниципальных служащих,

уволившихся с муниципальной службы до достижения ими

предельного возраста пребывания на муниципальной службе

8.1. Базовое значение по данному показателю сформировано
на основании информации кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района по итогам 2010 года.

8.2. Планируемое значение по данному показателю определяется экспертным методом и должно уменьшаться ежегодно: в 2011 году –
на 3 человека, в 2012 году – на 3 человека, в 2013 году – на 3 человека,
и по результатам 2013 года общее снижение должно составлять 30 процентов
по отношению к 2010 году.

Единица измерения – человек.

Расчет показателя: показатель определяется кадровой службы общего отдела аппарата Администрации Пермского муниципального  района. 

Приложение № 3 

к Ведомственной целевой  программе «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011 – 2013 годы)»

СИСТЕМА ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ,

ресурсное обеспечение, перечень мероприятий с разбивкой по годам,

источникам и объемам финансирования программы

	№

п/п
	Наименование

мероприятия
	Сроки

выполнения
	Исполнители,

участники 

реализации 

мероприятий

 Программы
	Объемы финансирования

(тыс. рублей)
	Источ-ники финан-сирова-ния

	
	
	
	
	всего


	в том числе по годам
	

	
	
	
	
	
	2011 
	2012 
	2013 
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Совершенствование правовой основы муниципальной службы

	1.1.
	Разработка и принятие нормативных правовых актов по вопросам муниципальной службы, в том числе: 
	

	1.1.1.
	Об утверждении методики определения показателей эффективности и результативности деятельности муниципальных служащих 
	II квартал

2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	1.1.2.
	О порядке проведения конкурса на звание «Лучший муниципальный служащий» 
	IV квартал

2012 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	1.1.3.


	О порядке утверждения индивидуальных планов профессионального развития муниципальных служащих 
	II квартал

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	1.1.4.
	Разработка проектов нормативных правовых актов  в связи с изменениями законодательства Российской Федерации о муниципальной службе 
	весь период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2. Внедрение эффективных технологий и современных методов кадровой работы,

направленных на повышение профессиональной компетентности муниципальных служащих,

обеспечение условий для их результативной профессиональной служебной деятельности

	2.1.1.
	Формирование современных механизмов подбора кадров муниципальной службы 
	весь период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.1.2.
	Разработка современных методик подбора кадров
	II квартал

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.1.3.
	Внедрение современных методик подбора кадров
	 III - IV

кварталы

2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.1.4.
	Мониторинг и корректировка системы подбора кадров, разработка практических рекомендаций по ее совершенствованию 
	весь период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.2.
	Совершенствование системы конкурсного замещения вакантных должностей муниципальной службы 
	весь период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.2.1.
	Мониторинг использования механизма конкурсного замещения вакантных должностей муниципальной службы 
	весь период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.2.2.
	Оптимизация процедуры участия независимых экспертов в работе аттестационных комиссий 
	весь период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.3.
	Разработка и внедрение программ профессиональной адаптации граждан, принятых 

на муниципальную службу
	III – IV кварталы

2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.4.
	Совершенствование механизмов формирования кадрового резерва муниципальной  службы 
	весь

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.4.1.
	Разработка программ обучения кадрового резерва муниципальной  службы 
	II квартал

2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.4.2.
	Разработка и утверждение индивидуальных планов профессионального развития граждан, включенных в кадровый резерв
	III квартал

2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.4.3.
	Мониторинг использования кадрового резерва муниципальной службы 
	ежеквартально
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.4.6.
	Создание автоматизированной базы данных кадрового резерва муниципальной службы 
	III – IV кварталы 2012 года
	Аппарат *
	финансирование в пределах средств, 
предусмотренных на содержание
органов местного самоуправления

	2.5.
	Разработка и внедрение эффективных механизмов ротации кадрового состава муниципальной службы 
	весь

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.6.
	Совершенствование аттестационных процедур муниципальных служащих 
	ежегодно
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.7.
	Совершенствование технологии проведения квалификационных экзаменов муниципальных служащих 
	весь

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.8.
	Разработка и внедрение методики планирования стратегии карьерного роста муниципальных служащих 
	I – II кварталы

2013 года


	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.9.
	Совершенствование системы оценки профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих 
	 III – IV кварталы

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.9.1.
	Разработка показателей результативности и методики оценки деятельности муниципальных служащих 
	III кварталы 2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.9.2.
	Мониторинг и анализ эффективности применения показателей результативности деятельности муниципальных служащих 
	ежеквартально
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.9.3.
	Разработка профессиональных тестов и практических заданий по оценке профессионального потенциала муниципальных  служащих
	IV квартал

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.9.4.
	Внедрение программных комплексов для оценки результативности деятельности муниципальных служащих 
	I – II

кварталы 2012 года
	Аппарат *
	финансирование в пределах средств, 
предусмотренных на содержание
органов местного самоуправления

	2.9.5.
	Развитие системы оплаты труда муниципальных служащих 

на основе оценки результативности профессиональной служебной деятельности
	весь

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.10.
	Совершенствование механизма, обеспечивающего соблюдение муниципальными служащими общих принципов служебного поведения
	весь период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.10.1.
	Проведение семинаров, тренингов, оказание консультативной помощи по вопросам, связанным 

с применением на практике общих принципов служебного поведения муниципальных служащих 
	весь период
	Аппарат *
	финансирование в пределах средств, 
предусмотренных на содержание
органов местного самоуправления

	2.10.2.
	Создание и реализация механизма проверки соблюдения требований к служебному поведению муниципальных служащих
	I – II 

кварталы

2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.10.3.
	Внедрение «Кодекса этики и  служебного поведения муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района» 
	II - III 

кварталы

2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.10.4.
	Разработка и внедрение процедуры рассмотрения случаев неэтичного поведения муниципальных  служащих 
	I квартал

2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.10.5.
	Проведение мониторинга 

и анализа практики применения поощрений и дисциплинарных взысканий, применяемых 

к муниципальным служащим, подготовка предложений по их оптимизации 
	ежеквартально
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.11.
	Внедрение информационных технологий в систему управления кадровыми ресурсами и в кадровое делопроизводство


	весь период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование в пределах средств, 
предусмотренных на содержание
органов местного самоуправления

	2.12.
	Разработка предложений 

по привлечению методических разработок и экспертов организации, специализирующейся на оценке служащих для проведения аттестаций и квалификационных экзаменов на муниципальной  службе 
	II – III  

кварталы  2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	2.13.
	Разработка предложений 

по внедрению в деятельность функциональных органов  элементов управления по результатам, предусматривающих разработку четких критериев оценки эффективности деятельности каждого работника и их интегрирование в систему материального стимулирования муниципальных служащих
	II квартал 2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	2.14.
	Разработка и внедрение методики индивидуальной количественной и качественной, формализованной оценки кадрового потенциала муниципальных служащих на основе современных информационных технологий
	III квартал 2011 года и весь период 
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3. Совершенствование организационных и правовых механизмов

профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих

	3.1.
	Совершенствование методологии разработки должностных инструкций муниципальных  служащих 


	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.1.2.
	Разработка моделей должностных инструкций по различным направлениям деятельности муниципальных служащих 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.1.3.
	Приведение должностных инструкций муниципальных служащих  в соответствие с установленными требованиями 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.1.4.
	Включение в должностные инструкции муниципальных служащих показателей результативности профессиональной служебной деятельности 
	III – IV кварталы 2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.1.5.
	Совершенствование методики оценки профессиональных знаний и навыков муниципальных служащих, предусмотренных в их должностных инструкциях
	Весь

 период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	3.1.6.
	Мониторинг применения должностных инструкций, оценка степени влияния должностной инструкции на обеспечение исполнения полномочий функционального органа, а также  на результативность профессиональной служебной деятельности муниципального  служащего
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.1.7.
	Упорядочение и конкретизация полномочий муниципальных служащих, закрепленных в должностных инструкциях по итогам мониторинга, а также с учетом изменений действующего законодательства 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.2.
	Разработка и внедрение системы мер, направленных на совершенствование порядка прохождения муниципальной службы и стимулирование добросовестного исполнения обязанностей муниципальной службы на высоком профессиональном уровне 
	IV квартал 2012 года – I квартал 2013 года


	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.3.
	Внедрение в практику кадровой работы функциональных органов правила, в соответствии с которым длительное, безупречное и эффективное исполнение муниципальным  служащим своих должностных обязанностей должно в обязательном порядке учитываться при назначении его на вышестоящую должность, присвоении ему классного чина или при поощрении 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.4.
	Разработка и внедрение механизмов рассмотрения и  использования предложений муниципальных служащих по повышению эффективности деятельности своих подразделений 

и функциональных органов
	II – III кварталы

2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	3.5.
	Организация социологических опросов на предмет оценки удовлетворенности муниципальных служащих условиями и результатами своей работы, морально-психологическим климатом  в коллективе
	III – IV кварталы ежегодно
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование в пределах средств, 
предусмотренных на содержание
органов местного самоуправления

	4. Развитие системы подготовки кадров для муниципальной службы,

дополнительного профессионального образования муниципальных служащих

	4.1.
	Разработка и внедрение индивидуальных планов профессионального развития муниципальных служащих
	III – IV кварталы

2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	4.1.1.
	Разработка методики формирования индивидуального плана профессионального развития муниципального служащего 
	III – IV 2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	4.1.2.
	Внедрение индивидуальных планов профессионального развития муниципальных  служащих в функциональных органах
	IV кварталы

2011 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	4.1.3.
	Проведение мониторинга внедрения в функциональных органах  программ и индивидуальных планов профессионального развития муниципальных служащих 
	ежеквартально
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	4.2.
	Формирование и утверждение программ по профессиональному развитию муниципальных служащих 
	I квартал

2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	4.3.
	Проведение курсов повышения квалификации муниципальных служащих, в том числе 

с использованием дистанционных технологий обучения
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы** 
	396,9
	86,2
	132,3
	178,4
	текущие расходы  бюджетарайона***

	4.4.
	Совершенствование системы дополнительного профессионального образования муниципальных служащих, замещающих должности по группе  должностей «высшие и главные» 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	4.5.
	Организация индивидуального обучения муниципальных служащих 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	4.6.
	Развитие практического обучения муниципальных служащих 

на рабочем месте
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	4.7.
	Научно-методическое, учебно-методическое и информационно-аналитическое обеспечение дополнительного профессионального образования
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	19,8
	4,3
	6,6
	8.9
	текущие расходы  бюджета
района***

	4.9.
	Проведение обучающих семинаров с муниципальными служащими, в том числе в режиме видеоконференцсвязи 
	весь 

период
	Аппарат администрации Пермского муниципального района
	90
	20
	30
	40
	текущие расходы  бюджетарайона***

	4.10.
	Осуществление мониторинга и анализа эффективности процесса профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации муниципальных служащих 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	5. Применение антикоррупционных механизмов

	5.1.
	Разработка методических рекомендаций по вопросам применения антикоррупционного законодательства на муниципальной службе
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется

	5.2.
	Внедрение порядка организации проверки сведений о фактах обращения в целях склонения муниципального служащего 

к совершению коррупционных правонарушений, содержащихся в уведомлениях
	II – III кварталы

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	5.3.
	Разработка и внедрение процедуры, обеспечивающей проведение служебных расследований коррупционных проявлений со стороны муниципальных служащих 
	III квартал 2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	5.4.
	Разработка механизма принятия мер по предотвращению конфликта интересов, в том числе после ухода муниципального служащего с муниципальной службы 
	IV квартал 2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	5.5.
	Разработка методических рекомендаций по организации деятельности комиссий 

по соблюдению требований 

к служебному поведению 

и урегулированию конфликта интересов 
	III квартал 2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	5.6.
	Разработка и внедрение системы мониторинга исполнения должностных обязанностей муниципальными служащими, подверженными риску коррупционных проявлений, и устранение таких рисков 
	I- II кварталы

2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	5.7.
	Проведение семинаров, тренингов для муниципальных служащих, направленных на формирование нетерпимого отношения 

к проявлениям коррупции


	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	6. Оптимизация штатной численности муниципальных служащих

	6.1.
	Создание системы сбора 

и анализа информации 

о состоянии муниципальной службы 


	II – III кварталы

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	6.2.
	Подготовка предложений 

по формированию организационной структуры и штатной численности органов местного самоуправления 
	ежегодно
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	6.3.
	Мониторинг штатной численности органов местного самоуправления, разработка предложений по ее оптимизации 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	7. Повышение престижа муниципальной службы

	7.1.
	Совершенствование системы 

муниципальных гарантий 

на муниципальной службе 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	7.1.1.
	Развитие механизмов социальных гарантий и дополнительного страхования муниципальных служащих, в том числе: совершенствование механизмов оздоровления муниципальных служащих 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	7.1.2.
	Совершенствование механизмов оптимизации пенсионного обеспечения муниципальных  служащих
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	7.2.
	Разработка и внедрение системы мер по формированию позитивного общественного мнения о муниципальной  службе
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы
	финансирование не требуется



	7.2.1.
	Разработка и реализация 

с помощью СМИ программ, направленных на повышение престижа муниципальной службы 

и формирование позитивного отношения граждан к муниципальным  служащим 
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы
	финансирование не требуется



	7.2.2.
	Разработка и реализация информационного проекта о показательных положительных примерах деятельности муниципальных служащих 
	I – III кварталы 2012 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	7.2.3.
	Организация проведения брифингов, пресс-конференций, радио- и телепередач по актуальным вопросам реформирования муниципальной службы
	Весь

 период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	7.3.
	Внедрение современных механизмов стимулирования деятельности муниципальных служащих


	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы
	финансирование не требуется



	7.3.1.
	Организация и проведение конкурса на звание «Лучший муниципальный служащий в Пермском муниципальном районе»
	Ежегодно, начиная с 2012 года
	Аппарат *,  функциональные органы
	36
	-
	18
	18
	текущие расходы  бюджета района***

	7.3.2.
	Организация информационного освещения проведения конкурса на звания  «Лучший муниципальный служащий в Пермском муниципальном районе» в СМИ 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	7.4.
	Внедрение в практику работы кадровой службы организацию торжественного присвоения классных чинов муниципальным служащим 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	8. Привлечение на муниципальную службу квалифицированных молодых специалистов,

укрепление кадрового потенциала функциональных органов администрации Пермского муниципального района

	8.1.
	Внедрение института стажерства в функциональных органах
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	8.2.
	Формирование молодежного кадрового резерва муниципальной службы 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	8.3.
	Формирование информационной базы данных о наиболее перспективных студентах старших курсов вузов, изучение их психологических и деловых качеств
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	9. Формирование системы мониторинга общественного мнения об эффективности муниципальной службы и результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих

	9.1.
	Разработка и реализация комплекса мер, направленных 

на развитие информационной открытости муниципальной службы, повышение доверия граждан к муниципальным  служащим
	II – IV кварталы

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	9.2.
	Проведение социологических опросов об эффективности муниципальной службы и результативности профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих
	III – IV кварталы

ежегодно
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование в пределах средств, 
предусмотренных на содержание
органов местного самоуправления

	9.3.
	Рассмотрение и анализ обращений граждан и организаций по поводу деятельности муниципальных служащих
	весь 

период
	Аппарат *,  функциональные органы**
	финансирование не требуется



	10. Создание системы контроля деятельности муниципальных служащих

со стороны институтов муниципального общества

	10.1.
	Разработка и внедрение системы мер, направленных на укрепление общественных связей 
	II – III кварталы

2011 года
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	10.2.
	Разработка и внедрение комплекса мер, направленных 

на обеспечение открытости муниципальной службы и ее доступности общественному контролю 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	10.3.
	Привлечение представителей общественных объединений 

в качестве независимых экспертов для участия в заседаниях аттестационных комиссий 
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	10.4.
	Создание на официальном сайте муниципального района  информационного раздела по вопросам организации и прохождения муниципальной службы «Муниципальная служба в администрации Пермского муниципального района»
	2011 год
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	10.5.
	Создание на официальном сайте муниципального района  страниц с возможностью сообщения гражданами информации о фактах проявления коррупции или организация «телефонов доверия»
	2011 год
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	10.6.
	Организация пресс-онференций, брифингов, интервью СМИ по вопросам развития муниципальной  службы
	весь 

период
	Аппарат *
	финансирование не требуется



	
	Всего по Программе 
	
	
	542,7
	110,5
	186,9
	245,3
	текущие расходы  бюджета

района***


Аппарат * - аппарат администрации Пермского муниципального района;

функциональные органы** -  функциональные органы администрации Пермского муниципального района.

  текущие расходы  бюджета района*** - расходы, предусмотренные в сметах на содержание функциональных органов
Приложение № 4

к Ведомственной целевой  программе «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011 – 2013 годы)»
МЕТОДИКА

оценки эффективности реализации Программы  «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011-2013 годы)»
1. Оценка эффективности реализации Программы будет осуществляться по двум направлениям:

1.1. Оценка эффективности реализации Программы по степени достижения целевых показателей и индикаторов (далее – оценка).

1.2. Оценка бюджетной эффективности Программы. 

2. Оценка показателей будет обеспечивать мониторинг динамики изменений, произошедших за оцениваемый период, для уточнения или корректировки поставленных задач и проводимых мероприятий.

3. Для оценки используются целевые показатели и индикаторы, которые отражают выполнение мероприятий Программы.

4. Оценка осуществляется по годам в течение всего срока действия Программы.

5. Оценка осуществляется отдельно по целевым показателям и индикаторам, характеризующим развитие муниципальной службы, и по целевым показателям и индикаторам, характеризующим развитие муниципальной службы. 

6. Оценка производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

7. Оценка эффективности хода реализации целевых показателей Программы осуществляется по следующей формуле:
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                                                          где:

Эп – эффективность хода реализации целевого показателя Программы
(процентов);

ИДп – фактическое значение индикатора, достигнутого в ходе реализации Программы;

ИЦп – целевое значение индикатора, утвержденного Программой.

8. Интегральная оценка эффективности реализации Программы определяется по следующей формуле:
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                                      где:

Э – эффективность реализации Программы (процентов);

ИД – фактические значения индикаторов, достигнутые в ходе реализации Программы;

ИЦ – целевые значения индикаторов, утвержденные Программой;

к – количество индикаторов Программы.

9. При значении интегральной оценки эффективности:

100 процентов – реализация Программы считается эффективной;

менее 100 процентов – реализация Программы считается неэффективной;

более 100 процентов – реализация Программы считается наиболее эффективной.

10. Бюджетная эффективность Программы будет определяться как соотношение фактического использования средств, запланированных
на реализацию Программы, к утвержденному плану (степень реализации расходных обязательств) и рассчитывается по формуле:
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                                           где:

Э бюд – бюджетная эффективность Программы;

Фи – фактическое использование средств;

Фп – планируемое использование средств.

11. Оценка эффективности реализации Программы осуществляется кадровой службой администрации Пермского муниципального района.

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ
 к проекту  постановления администрации  Пермского муниципального района  «Об утверждении Ведомственной  целевой  программы «Развитие муниципальной службы в Пермском муниципальном районе (2011-2013 годы)»

Финансово-экономическое обоснование  составлено,  исходя из штатной численности муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района,  продолжительности специализированных программ профессиональной подготовки и повышения квалификации.

Штатная численность муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района  составляет 156  единиц.  

Распоряжением  главы муниципального района от  31.12.2003 № 773-р « Об утверждении Положения о порядке организации проведения переподготовки и повышения квалификации» предусматривается повышение квалификации один раз в пять лет.

 Исходя из численности в 156 единиц и программ повышения квалификации продолжительностью 2-3 недели, ежегодно должно обучаться не менее  30 человек.

Следует  принять во внимание экономический норматив, применяемый  при расчете средств федерального бюджета, необходимых для финансирования государственного заказа на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку федеральных государственных служащих (утвержденный с 1 января 2009 года  постановлением Правительства Российской Федерации от 26.05.2008 № 393 «Об определении размеров стоимости образовательных услуг в области дополнительного профессионального образования федеральных государственных гражданских служащих и ежегодных отчислений на его научно-методическое, учебно-методическое и информационно-аналитическое обеспечение):

1. стоимость человека- часа повышения квалификации  128,2 руб.

2. минимальный размер ежегодных отчислений на научно-методическое, учебно-методическое и информационно-аналитическое обеспечение дополнительного профессионального образования федеральных государственных гражданских служащих - 5 процентов размера средств, предусмотренных в федеральном бюджете на реализацию государственного заказа на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку федеральных государственных гражданских служащих

В дальнейшем в целях реализации данной программы необходимо утвердить экономические нормативы стоимости образовательных услуг по профессиональной переподготовке, повышению квалификации и стажировке муниципальных служащих администрации Пермского муниципального района.

Учитывая недостаток финансовых средств, предлагается обучить:

	Год  /руб.
	2011
	2012
	2013

	УрАГС (72 ч)
	5*  х 72= 360 ч
	7*  х 72= 504 ч
	8*  х 72= 576 ч

	НИУ - Высшей школы экономики

( по программам муниципального заказа) (120 ч)
	2* х 120 = 240 ч
	2* х 120 =240 ч
	2* х 120 =240 ч

	Пермский  краевой центр повышения квалификации 

работников образования (72 ч)
	1*  х 72 = 72 ч
	2* х72=144 ч


	3*  х 72= 216 ч

	Другие ВУЗы
	
	2 *  х 72= 144 ч
	5*  х 72= 360 ч

	3096 ч х128.2=       

396907,2 руб.

39 чел.
	672 ч х128,2 руб. = 86 150,4 руб.

8 чел.


	1032 ч х 128,2 

= 132 302,4 руб.

13 чел.
	1392 х 128,2

 =  178454,4 руб.

18 чел.


	№ п/п
	Наименование целевых индикаторов
	Единица измерения
	Показатели

	
	
	
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	Всего

(общий рост)


	7.
	Число муниципальных служащих, прошедших профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировку
	человек
	8
	13
	18
	39


	№

п/п
	Наименование

мероприятия
	Объемы финансирования

(тыс. рублей)
	Источники финансирования

	
	
	всего


	в том числе по годам
	

	
	
	
	2011 
	2012 
	2013 
	


	4.3.
	Проведение курсов повышения квалификации муниципальных служащих, в том числе с использованием дистанционных технологий обучения
	396,9
	86,2
	132,3
	178,4
	местный бюджет

	4.7.
	Научно-методическое, учебно-методическое и информационно-аналитическое обеспечение дополнительного профессионального образования
	19,8
	4,3
	6,6
	8.9
	местный бюджет

	4.9.
	Проведение обучающих семинаров с муниципальными служащими, в том числе в режиме видеоконференцсвязи 
	90
	20
	30
	40
	местный бюджет

	7.3.1
	Организация и проведение конкурса на звание «Лучший муниципальный служащий в Пермском муниципальном районе»
	36
	-
	18
	18
	Местный бюджет

	
	Всего по Программе 
	542,7
	110,5
	186,9
	245,3
	местный бюджет


Общие затраты бюджетных средств для функционирования системы профессиональной подготовки и повышения квалификации в течение трех лет составляют 542,7 тыс. рублей в том числе 1-ый год –110,5 тыс. рублей, 2-ой год – 186,9 тыс. рублей, 3- ий  год – 245,3 тыс. рублей.  

Реализация мероприятий по развитию системы повышения квалификации муниципальных служащих  обеспечит:

повышение эффективности работы ; 

создание организационно-правовых, информационных и иных условий для более полного обеспечения реализации  прав и законных интересов граждан;

своевременную подготовку муниципальных служащих, обладающих необходимыми теоретическими знаниями и практическими навыками.

В конечном итоге предполагается значительно улучшить организационное обеспечение деятельности администрации  Пермского муниципального района.
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Диаграмма1

		до 30 лет

		от 30   до 50 лет

		от 50 до 60 лет

		от 60 и выше



Состав муниципальных служащих администрации по возрасту

Состав муниципальных служащих    администрации Пермского муниципального района  по возрасту

38

77

37

2



Лист1

				Состав муниципальных служащих администрации по возрасту

		до 30 лет		38

		от 30   до 50 лет		77

		от 50 до 60 лет		37

		от 60 и выше		2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1359646822.xls
Диаграмма1

		от 0 до 1 года

		от 1   до 5 лет

		от 5 до 10 лет

		от 10 до 15 лет

		от 15 до 20 лет

		от20 лет  и выше



Стаж муниципальной службы муниципальных служащих администрации

Стаж муниципальной службы муниципальных служащих администрации

19

39

30

25

18

23



Лист1

				Стаж муниципальной службы муниципальных служащих администрации

		от 0 до 1 года		19

		от 1   до 5 лет		39

		от 5 до 10 лет		30

		от 10 до 15 лет		25

		от 15 до 20 лет		18

		от20 лет  и выше		23

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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_1359646518.xls
Диаграмма1

		Высшее

		Среднее профессиональное

		Получающие высшее на базе среднего профессионального

		Имеющие ученую степень



Продажи

Уровень образования муниципальных служащих в администрации Пермского муниципального района

138

8

8

3



Лист1

				Продажи

		Высшее		138

		Среднее профессиональное		8

		Получающие высшее на базе среднего профессионального		8

		Имеющие ученую степень		3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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